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Notatka ze spotkania

13 maja 2018 r. zebralismy si¢, aby przedyskutowa¢ mozliwo$¢ wspdlnego prowadzenia
firmy. Cztonkowie Zespotu Exor Team dokonali ustalen, ktore sa spisane w formie niniejszej
notatki. Postanowienia te majg stanowi¢ podstawowe zatozenia, ktoére begda rozwijane
i uszczegdtawiane w trakcie ich realizacji. Niniejsza notatka bedzie stanowita dla nas
pamiatke, ktorg jak mamy nadzieje, bedzie si¢ mito czytato po latach wspdlnej pracy.

UznaliSmy, ze nazwa firmy powinna by¢ krotka, tatwa w zapamigtaniu i niesprawiajaca
trudno$ci w wymowie i zapisie. Wybralismy nazwe MGM Plus, dla ktérej wspdlnie
stworzyliSmy logo. MGM ma symbolizowa¢ nasz osobisty wktad w rozw¢j firmy, a ,,plus”
uosabia ch¢¢ rozwoju osobistego 1 inwestycje w kadry i technologie. Rozwinigcie nazwy
brzmi ,Rozwigzania skrojone na miar¢”, gdyz naszym celem jest nieszablonowe
podchodzenie do klienta. Idea, ktora bedzie nam przy$wiecata, jest dostosowanie mozliwych
rozwigzan do potrzeb klienta. Chcemy, by Klient poczul, ze nasze ustugi to nie tylko
spelnianie obowigzku podyktowanego przepisami prawa, ale rowniez dostgp do cennych
danych, umozliwiajacych sprawne zarzadzenie firmag w skomplikowanym systemie prawnym

I podatkowym.

ROZWIAZANIA SKROJONE NA MIARE

Forma prowadzenia dzialalnosci

Nasza dziatalno§¢ bedzie prowadzona w formie spotki komandytowej, ktorej
komplementariuszem bedzie spotka z o. o., a komandytariuszami cztonkowie zespotu Exor
Team. W spotce z 0.0. udziatlowcami i cztonkami zarzadu uprawnionymi do jednoosobowe;j
reprezentacji beda czlonkowie zespotu Exor Team. Gtownymi przestankami do wyboru takiej

formy jest ograniczenie ryzyka przy jednoczesnych korzysciach podatkowych.
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Zasady Swiadczenia uslug

W czasach, gdy kazdy z nas cierpi z powodu chronicznego braku czasu, tradycyjne podejscie
do $wiadczenia ustug nie spetnia oczekiwan wielu przedsigbiorcow. Dlatego postanowili§my,
ze nasze ustugi bedg swiadczone poprzez wiele kanaléw wymiany informacji:

Kontakt osobisty — szczegdlnie na etapie rozpoczecia _ 0
wspotpracy konieczne jest osobiste spotkanie z Klientem.
Osobiste spotkania moga by¢ preferowane przez czgsé
Klientow i powinniSmy to uszanowaé. Dodatkowo
pozwalaja na wyrobienie i uksztalttowanie pozytywnych
relacji biznesowych i zdobycie zaufania.

Kontakt telefoniczny - w sprawach
nieskomplikowanych, w ktorych odpowiedz moze zosta¢
udzielona bez koniecznosci dtuzszej analizy, kontakt
z Klientem moze nastagpi¢ w formie rozmowy

telefonicznej, rowniez z wykorzystaniem aplikacji do

transmisji video (np. Skype).

Kontakt mailowy — w sytuacji, gdy odpowiedZ na pytanie lub rozwigzanie problemu
przedstawionego przez Klienta wymaga poswigcenia wigkszej ilosci czasu, kontakt moze
odbywac sie za posrednictwem poczty elektronicznej. Ta forma powinna by¢ preferowana ze
wzgledu na histori¢ korespondencji, do ktdrej mozna tatwo wroci¢ po dluzszym czasie.
Dodatkowo taka forma jest wskazana dla celéow dowodowych lub przekazania uzyskania
informacji do nastepnego adresata.

Forma pisemna — powinna by¢ wykorzystywana zawsze wtedy, gdy jest to wymuszone
przepisami prawa. Jednak kazdorazowo nalezy dazy¢ do wykorzystania elektronicznej formy
przekazywania pism np. z wykorzystaniem kwalifikowanego podpisu elektronicznego oraz e-
PUAP i ZUS PUE do korespondencji z Urzgdami. Taka forma pozwala na szybszy obrot
dokumentami oraz obnizenie kosztow. Dodatkowym atutem jest wykorzystanie szeregu

wzordéw pism 1 wnioskow zamieszczonych w portalach elektronicznych.

Zasady odplatnosci za Swiadczenia i formy platnosci

Wszyscy zgadzamy si¢, Ze mimo przy$§wiecajacym nam ideom, naszym celem jest osigganie

korzys$ci finansowych. Dlatego przyjeliSmy podstawowe zatozenia odnoszace si¢ do ustalania
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cen za $wiadczone ustugi. Bedg one kazdorazowo uszczegdtawiane w zaleznosci od potrzeb
danego Klienta.

Oplata podstawowa — z klientami korzystajacymi z ustug ksiegowych ustalimy stawke
podstawowg za kazdy miesigc (kwartal) §wiadczonej ustugi. Stawka ta bedzie ustalona
W oparciu o stopien skomplikowania rozliczen oraz indywidualnych potrzeb i wymagan
Klienta.

Oplata zmienna — bedzie ona stanowita uzupeinienie optaty

podstawowej dla ustugi ksiegowej i uzalezniona bedzie od liczby

opiata

dokumentow ksiegowych. Takie rozwigzanie bedzie stanowito S Sataea

zabezpieczenie zaro6wno dla nas, jak i Klienta. W przypadku
zwigkszonej liczby dokumentow otrzymamy adekwatnie wyzsze
wynagrodzenie, natomiast w okresie zmniejszonej aktywnos$ci oplatastala
Klienta, bgdzie on ponosit nizsze koszty. Bedzie to rozwigzanie

szczegoblnie pozadane w przypadku branzy charakteryzujacych si¢

stawka

duza sezonowoscig. Taka optata bedzie odzwierciedlata naktad :
godzinowa

czasu pracy, jaki jest wymagany do prawidlowego wykonania
ushugi.

Stawka godzinowa — jest rozwigzaniem dla ustugi prawnej. Kazdorazowo konieczne bedzie
okreslenie przewidywanego czasu koniecznego na realizacje ustugi, a w przypadkach,
w ktorych trudno bedzie go okresli¢, wspolnie z Klientem bgdzie ustalony gorny limit oplaty.
Oplata stala — ta forma ustalania ceny jest przewidziana dla ustugi kadrowej. Cena okreslona
zostanie dla wykonania rozliczenia jednego stosunku pracy, zlecenia, powotania itp. Bedzie
ona obejmowata czynnosci zwigzane z kompleksowg obstuga kadrowo-ptacowa.

Wychodzac naprzeciw wymogom czasu i prawa, uznaliSmy, ze podstawowa i preferowang
forma platnosci bedzie przelew bankowy. Kwoty, ktore okreslimy jako znaczne, bede
przyjmowane wytacznie w formie bezgotowkowej, ze szczegblnym uwzglednieniem
wymogow ustawy z dnia 6 marca 2018 Prawo przedsigbiorcow. W przypadku, gdy uznamy,
ze liczba Klientoéw indywidualnych (porady prawne, rozliczenia roczne) jest znaczna,

rozwazymy zakup terminala do obstugi ptatnosci karta.

Zasady realizacji uslug

Kluczowe zatozenia prowadzenia naszej firmy opracowaliSmy wspoélnie, dlatego tez
strategiczne decyzje w trakcie naszej wspotpracy zawsze bedziemy podejmowali razem.

Dotyczy to przede wszystkim zasad wspotpracy z nowymi Klientami, sytuacji, ktore beda

MGM Plus Spétka z 0.0. Sp. k., ul. Dtuga 1 lok. 1, 00-000 Miasto Strona 3
NIP: 123-456-78-90; REGON: 123456789; KRS: 0000123456



wigzac si¢ z istotnymi wydatkami, decyzjami kadrowymi oraz zawsze wowczas, gdy uznamy,
ze decyzja wymaga wczesniejszej dyskusji. Obowigzki zwigzane z prowadzeniem firmy
podzielimy miedzy siebie zgodnie z naszymi kompetencjami (wyspecjalizowanie dzialy),
W ktorych bedziemy podejmowac decyzje samodzielnie, o ile nie sprzeciwi si¢ to ustaleniom

zawartym w zdaniu pierwszym i drugim.

=

ksiegi rachunkowych, dzial ksigg podatkowych,

rachunkowe

Swiadczenie ushug bedzie oparte o stworzone

przez nas dzialy, tj. dzial ksiag

dziat kadr 1 ©ptac, dziat doradztwa
podatkowego, dzial prawny oraz dziat

doradztwa biznesowego. Swiadczenie ustug

gg;:gkzg‘;z z zakresu kadr i plac odbywac¢ si¢ bedzie
w oparciu 0 zatrudnionych specjalistow.
Natomiast ustugi prawne
i doradztwa biznesowego bedziemy

Swiadczyli w oparciu 0 nawigzane umowy
wspoOtpracy z podmiotami juz istniejagcymi na
rynku. Z kazdym Klientem, z ktérym bedzie
podejmowana wspoéltpraca, bedzie zawierana pisemna umowa, okre$lajagca warunki tej

wspoOtpracy.

Zasady wynagradzania

Zasady wynagradzania w pierwszym roku dziatalnosci spotki bazowa¢ beda na zasadzie
zatrudnienia na podstawie umowy o prace w spotce. W kolejnych latach oprdocz zatrudnienia
na umowe o pracg, przewiduje si¢ wyplate zaliczek z tytutu uczestnictwa w spoétce 1 ich
pdzniejsze rozliczenie po ustaleniu wyniku finansowego spotki 1 zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego. Zespot ma na uwadze, ze wynagrodzenie uzyskane w ramach umowy o prace

dla danego wspdlnika nie bedzie stanowito dla niego kosztu uzyskania przychodu.

Materialne warunki funkcjonowania

Poczatek funkcjonowania spétki nie bedzie nalezal do najlatwiejszych, dlatego
postanowili§my, ze:
v' Na pierwszym etapie funkcjonowania spotki niezbedne bedzie wynajecie lokalu.

W podzniejszym okresie, gdy kondycja finansowa oraz zdolno$¢ kredytowa pozwola na
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zakup wlasnego lokalu, podejmiemy decyzje w tym zakresie. Uwazamy, ze powinnismy
dazy¢ do sytuacji, w ktorej spotka bedzie wihascicielem lokalu, co w dluzszym okresie
bedzie korzystne finansowo i zapewni wigksze bezpieczenstwo. Przy wyborze biura
bedziemy brali pod uwage zaréwno lokalizacjg, jak i dostepno$¢ parkingu.

v' Do sprawnego funkcjonowania spotki niezbedne bedzie zakupienie wyposazenia takiego
jak: meble biurowe, sprzet komputerowy i artykuly biurowe. Urzadzenie wielofunkcyjne
pozwalajace na szybki wydruk i dobrej, jako$ci skany powinniSmy wynaja¢. Pozwoli to na
pozyskanie dobrej jakosci sprzgtu z obstugg serwisowa. Poniewaz pierwsze wrazenie robi
si¢ tylko raz, niezbedne bedzie rowniez pelne wyposazenie sali konferencyjnej, W ktorej
bedzie mozna organizowac spotkania z Klientami. Dodatkowo oddzielne pomieszczenie do
przyjmowania Klientéw zapewni komfortowe prowadzenie rozmowy oraz bedzie spetniato
wymagania RODO.

v Decyzja dotyczgca zakupu oprogramowania ksiggowego bedzie wymagata doktadnej
analizy rynku. Najwazniejsze kryterium to mozliwosci, jakie oferuje program, ale nie bez
znaczenia bedzie tez cena. Oprogramowanie musi zapewnia¢ mozliwos¢ prowadzenia
ksigg rachunkowych, ksiag podatkowych, ewidencji VAT, ewidencji $rodkow trwatych,
prowadzenie rozliczen kadrowo-placowych, z mozliwo$cig poszerzania funkcjonalnosci
programu w dowolnym czasie o dodatkowe funkcje (moduty), jesli te okazg si¢ niezbedne
lub pozadane. Program powinien ulatwiaé zarzadzenie firmg, archiwizacj¢ dokumentow
i obrot nimi. Powinien dawa¢ mozliwo$¢ bezposredniego udostgpniania wybranych danych
Klientom firmy, za posrednictwem indywidualnego dostepu poprzez dedykowang strong
internetowg tak, aby Klient mogl samodzielnie pobiera¢ interesujace go dane w ustalonym
wczesniej zakresie. Pozadanym jest, aby obrot dokumentami migdzy spotka a Klientem
odbywat si¢ w formie elektronicznej, co pozwoli zaoszcze¢dzi¢ czas, zmniejszy ryzyko
popetnienia bledu i ograniczy koszty, nasze oraz Klientow. Wybrane rozwigzanie powinno
pozwoli¢ na to, aby Klient mégt wystawi¢ faktury sprzedazowe bezposrednio w tym
programie réwniez z wykorzystaniem urzadzen przenosnych (tabletow, smartfonow)
W kazdym czasie 1 miejscu. Program powinien mie¢ mozliwo$¢ automatycznej ewidencji
dokumentéw handlowych w oparciu o dostarczone przez Klienta dokumenty elektroniczne
(rowniez skany dokumentow), a takze import danych z plikéw JPK oraz import wyciagow
bankowych. Ograniczy to pracochtonno$¢ zwigzang z manualnym wprowadzaniem
dokumentéw do systemoéw informatycznych i zminimalizuje ryzyko pomylek. Wybrane
przez nas oprogramowanie powinno pozwala¢ na uzyskiwanie w tatwy sposob danych do

analiz dotyczacych pracy w systemie oraz umozliwia¢ wyeksportowanie dowolnie
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wybranych zestawien do plikow typu Excel, ktore pomogg m.in. w ograniczeniu stopnia
pracochtonnos$ci u kazdego Klienta.

v’ Osiggnigcie zaktadanych celow nie moze odby¢ sie bez pozyskania srodkow finansowych.
Zrédtami finansowania naszego przedsigwziecia beda wktady wtasne w ustalonej przez nas
wysokosci (okreslenie wysoko$ci wkladow  nastgpi po doktadnej analizie potrzeb
I mozliwosci finansowych kazdego z nas). Nie bez znaczenia moga okaza¢ si¢ dotacje z
funduszy europejskich dla przedsigbiorstw wdrazajacych innowacyjne rozwigzania
w $§wiadczonych ustugach, co jest zgodne z naszymi zalozeniami. Branza, w ktorej
zdecydowaliSmy si¢ dziata¢, wymaga nieustannego ksztalcenia, w zwigzku z czym
bedziemy starali si¢ pozyskiwa¢ dofinansowania do szkolen, w ktorych zamierzamy
regularnie uczestniczy¢ my i nasi przyszli pracownicy. Dodatkowym zrodtem finasowania
moga by¢ réwniez $rodki z Urzedu Pracy na utworzenie stanowiska pracy w okresie, gdy

spotka si¢ rozwinie i bedzie wymagata zwigkszenia zatrudnienia.

Inne problemy organizacyjne

W  odpowiednim czasie powinniSmy przeprowadzi¢ proces rekrutacji na stanowisko
specjalisty ds. kadr i ptac. Wazng kwestig beda warunki zatrudnienia pracownikow. Ponadto
zrobimy rozeznanie na rynku w celu nawigzania wspotpracy z podmiotami $wiadczacymi
ustugi w zakresie doradztwa biznesowego i1 finansowego. Na poczatku dziatalnosci
wspotpraca z innym podmiotem bedzie lepszym rozwigzaniem z uwagi na brak informacji,
jakie bedzie zapotrzebowanie Klientow na tego rodzaju ustugi. Jesli popyt na te ustugi bedzie
znaczacy, to rozwazymy, czy w przysztosci nie zatrudni¢ wlasnego pracownika na stanowisku
doradcy biznesowego. Dodatkowo nawigzemy wspoOlprace z kancelaria adwokacka
i kancelaria doradcy podatkowego, aby w razie koniecznosci moéc Klientowi pomodc

w sprawach sagdowych i1 sprawach z zakresu doradztwa podatkowego.

Misja

Zgodzilismy sie, jakie cele chcemy osiagna¢ i w jakim kierunku podazaé. By nigdy nie stracié¢

z oczu tych zamierzen, spisali$my je, zeby stale towarzyszyly naszemu przedsigwzigciu.

»INaszq misjq jest zwrocenie Tobie czasu | uwolnienie Cie od spraw,
ktorym nie musisz si¢ poswigcac. Nasze rozwigzania skroimy na Twojq

miare.”
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Akcja informacyjna o firmie

Strona internetowa

Nieodtacznym elementem kreowania wizerunku firmy jest strona internetowa, ktéra powinna
powsta¢ juz na poczatku dziatalnosci firmy. Bedziemy dazy¢ do tego, by byla nie tylko
dobrze zaprojektowana, ale co rOwnie wazne, a nawet wazniejsze, zawierala interesujgce
tresci. Witryna firmowa bedzie przedstawiala najwazniejsze informacje o spotce oraz zespole
eksperckim 1 jego kompetencjach. Regularne zamieszczanie artykutow z informacjami
0 najwazniejszych zmianach w przepisach i odpowiedzi na najcz¢sciej zadawanych pytaniach
bedzie budowalo pozytywny wizerunek firmy. W tym miejscu bedziemy mogli
zaprezentowac¢ narzegdzia, z ktorych nasi Klienci bedg mogli korzystac i korzysci, jakie dzigki
nim osiggng. Zatozenie odnosnie Strony internetowej jest takie, ze nie powinna to by¢ strona
bardzo rozbudowana, lecz by¢ ,,strong-wizytowka”, na ktorej bedg zamieszczone niezbedne

informacje.

Wizytowki internetowe

Informacje o spotce zamieScimy w formie wizytowek w wyszukiwarkach firm i miejsc.
Niektore z nich umozliwiaja wyszukiwanie firm w okreslonej okolicy, wyznaczenie trasy
dojazdu wraz z nawigacja, bezposrednie wykonanie polaczenia glosowego, jak réwniez

ocenienie i wyrazenie opinii na temat firmy.

Marketing szeptany

Jedng z wazniejszych form reklamy na poczatkowym etapie dziatalnosci przedsiebiorstwa jest
tzw. marketing szeptany, ktory bardzo dobrze si¢ sprawdza; ponadto daje tzw. efekt $nieznej

kuli, a wiec im dluzej dziata, tym wigksze rezultaty przynosi.

Bezplatne szkolenia

Planujemy organizowac bezptatne kilkugodzinne szkolenia dla
0sOb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, podczas ktoérych
bedziemy mogli zaprezentowaé swoja wiedze 1 mozliwosci
organizacyjne, a takze dyskretnie zachecic do podjecia

wspolpracy. Wierzymy, ze nawet jesli tylko niewielka czgs$¢ 0sob

bioragcych udzial w tych szkoleniach, zdecyduje si¢ na
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wspolprace, 10 bedzie to okazja do zaprezentowania firmy, zaznaczenia jej obecnosci wsrod
lokalnego biznesu, przy jednoczesnych niewielkich naktadach finansowych. Szkolenia takie
bedziemy chcieli przeprowadza¢ réwniez w formie internetowych webinaridw, co umozliwi

dotarcie do wiekszej grupy odbiorcéw jednoczesnie.

Media spoleczno$ciowe

Nie bez znaczenia pozostang dla nas media spotecznosciowe, pozwalajace na dotarcie do
duzej liczby potencjalnych klientdow. Bedziemy kladli nacisk, zeby publikowane przez nas
informacje byly interesujgce i przekazane w przyst¢pnej formie. Social media pozwola nam
na szybkie zbieranie informacji na temat
zainteresowania naszg oferta, zbierania opinii
I utrzymanie statego kontaktu z potencjalnymi

i obecnymi Klientami.

Indywidulane podejscie

Kazdorazowo bedziemy informowali naszych odbiorcow o oferowanych przez nas
rozwigzaniach, ktore pozwolg na zaoszczedzenie czasu klienta, staty 1 bezposredni dostep do
przetwarzanych dokumentéw oraz wynikajacych z nich zestawien i analiz. Chcemy, Zeby
Klient juz od pierwszego kontaktu wiedzial, ze stawiamy na elastyczne rozwigzania,
dostosowane do jego potrzeb i oszczedzajace jego czas. Ponadto Klienci raz lub dwa razy
W miesigcu dostawac¢ bedg mailowo informacje 0 wchodzacych w zycie waznych zmianach
w zakresie podatkow, kadr i ptac tak, aby odpowiednio wczesniej mogli by¢ przygotowani na
zmiany 1 podja¢ korzystne decyzje. Dodatkowo w zwigzku z bardzo duzym postgpem
technologicznym i cyfryzacyjnym urzedow kazdy Klient uzyska wsparcie i pomoc przy
korzystaniu z ustug elektronicznych oferowanych przez urzedy. Pozwoli to na szybsze

| innowacyjne zatatwianie spraw.
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Problemy naszych przyszlych klientow

Problem 1

Osoby fizyczne, jak w tym przypadku, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, sa obowigzane
prowadzi¢ podatkowa ksigge przychodéw i rozchodéw albo ksiggi rachunkowe, obowigzek
taki wynika z art. 24a ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych. Sposob
prowadzenia podatkowej ksiggi przychodéw i rozchodéw, szczegoétowe warunki, jakim
powinna odpowiadac ta ksigga, aby stanowita dowdd pozwalajacy na okreslenie zobowigzan
podatkowych, oraz szczegdtowy zakres obowigzkow zwigzanych z jej prowadzeniem, a takze
terminy zawiadomienia okres$lone sg w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie
prowadzenia podatkowej ksiggi przychodoéw i rozchodéw, natomiast zasady prowadzenia
ksigg rachunkowych okreslone sg w ustawie 0 rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe zobowigzane s3 z mocy prawa prowadzi¢ osoby fizyczne w tym
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, jezeli ich przychody netto ze sprzedazy towardw,
produktéw 1 operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy wyniosty, co najmniej
rownowarto$¢ w walucie polskiej 2 000 000 euro wedhug $redniego kursu euro ogloszonego
przez NBP na pierwszy dzien roboczy pazdziernika roku poprzedzajacego rok podatkowy.
W biezacym roku limit ten wynosi 8 627 400 zt.

W przypadku osob fizycznych rozpoczynajacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
ustawodawca daje mozliwos¢ wyboru prowadzenia podatkowej ksiggi przychodoéw
i rozchodow lub pomimo pierwszego roku prowadzenia i nieprzekroczenia limitu mozliwo$é
wyboru prowadzania ksigg rachunkowych. Osoby fizyczne moga prowadzi¢ ksiegi
rachunkowe, gdy podejma decyzj¢ 0 ich prowadzeniu i w ustawowym terminie poinformuja
wlasciwego naczelnika urzedu skarbowego wlasciwego w sprawach opodatkowania
podatkiem dochodowym o dokonaniu takiego wyboru.

Podatkowa ksigga przychodéw 1 rozchodow to dobre rozwigzanie dla jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych, dzialajacych w sektorze matych i1 $rednich przedsigbiorstw
prowadzacych jeden lub zblizone rodzaje dziatalno$ci gospodarczej, w ktorej ksiggowane s3
operacje gospodarcze takie jak przychody ze sprzedazy, a takze pozostate przychody, zakup
towarow handlowych i materialow podstawowych oraz koszty uboczne zwigzane z tymi
zakupami, wydatki, przez ktore nalezy rozumie¢ wynagrodzenia, zarowno w gotowce jak 1
W naturze, a takze wszystkie inne wydatki zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci

gospodarczej.

MGM Plus Spétka z 0.0. Sp. k., ul. Dtuga 1 lok. 1, 00-000 Miasto Strona 9
NIP: 123-456-78-90; REGON: 123456789; KRS: 0000123456



Ksigga rachunkowa to z kolei najbardziej ztozona forma ewidencjonowania wszystkich
operacji gospodarczych, jakie maja miejsce u danej osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢
gospodarcza. W odroznieniu od podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw osoba
prowadzaca ksiegi powinna posiada¢ dokumentacj¢ opisujacg w jezyku polskim przyjete
przez nig zasady (polityke) rachunkowosci, a w szczegdlnosci dotyczace okreslenia roku
obrotowego i1 wchodzacych w jego sktad okresow sprawozdawczych; metod wyceny
aktywow 1 pasywoOw oraz ustalania wyniku finansowego i sposobu prowadzenia ksiag
rachunkowych, a takze opis systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbioréw. Dodatkowo
procz sktadnia w terminie do 30 kwietnia kazdego roku zeznania rocznego, pojawia si¢
obowigzek sporzadzania i sktadania w Urzedzie Skarbowym sprawozdania finansowego.
Odnoszac si¢ do faktu, iz mtody rzutki biznesmen, do zarzadzania potrzebuje duzo informacji
stwierdzi¢ nalezy, iz podatkowa ksiega przychodéw i rozchoddw, jako metoda ewidencji
zdarzen gospodarczych w jego dzialalnosci gospodarczej nie bedzie odpowiednia.
Wilasciwsza 1 rozsadniejsza metoda ewidencjonowania zdarzan gospodarczych beda ksiggi
rachunkowe.

Wskaza¢ nalezy, iz od strony wydatkéw na uslugi ksiggowe, bedzie to zapewne bardziej
kosztowne posunigcie, jednakze wybor prowadzenia tzw. pelnej ksiggowosci w poréwnaniu
do tzw. ksiegowos$ci uproszczonej przyniesie niewspotmiernie wysokie korzysci w postaci
precyzyjnych i bardziej spdjnych informacji z systemu ksiggowego. Dodatkowo wlasciwe
opracowanie planu kont i polityki rachunkowos$ci pozwoli na bardziej szczegdtowe
analizowanie kazdego rodzaju dziatalnosci (produkcja, handel i ustugi). Wybor tego narzedzia
pozwoli na precyzyjniejsze analizowanie przychodow i kosztow im odpowiadajacych, analize
zobowigzan 1 naleznos$ci, odpowiednich obrotow, co przy wyborze ksiggowosci uproszczonej
byloby mozliwe dopiero po wdrozeniu dodatkowych programow i powielaniu niekiedy
czynno$ci przy wprowadzaniu danych do systemow finansowych i ksiegowych.

Zauwazy¢ trzeba réwnoczesnie, ze wybor petnej ksiegowosci zdeterminuje konieczno$¢
prowadzenia dodatkowej dokumentacji chociazby magazynowej i jej ewidencjonowania
w ksiggach rachunkowych. Majac na uwadze prowadzenie dodatkowej dokumentacji, ktora
pociagga za sobg m.in. koszty pracownicze, nie mozna pomingé korzysci z tego plynacych
takich jak: biezacy i precyzyjny monitoring stanéw magazynowych, doktadana informacja
0 stratach, ubytkach, nadmierne lub niedostateczne zamagazynowanie, co moze mie¢ wplyw
na plynnos$¢ finansowg dziatalnosci gospodarczej.

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z p6z. zm.
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Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych tj. Dz. U. z 2018
r. poz. 200.
Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie prowadzenia podatkowej ksiegi przychodow

i rozchodow z dnia 26 sierpnia 2003 r. tj. Dz. U. z 2017 r., poz. 728.

Problem 2

Zgodnie z art. 3 ust. 1c ustawy o rachunkowosci spotka jest uznawana za spotke mata, gdy nie
przekroczy, co najmniej dwoch z nastepujacych trzech wielkosci tj.:
v' 17 000 000 zt w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego,
v' 34 000 000 zt w przypadku przychodow netto ze sprzedazy towardw i produktow za rok
obrotowy,
v" 50 0s6b w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty.
Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow takiej spotki powinno oczywiscie podja¢ uchwate, by
przyjac status matej jednostki zgodnie z rekomendacjg Zarzadu spotki.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze pomimo podjecia uchwaly o przyjeciu statusu jednostki matej,
Wspdlnicy nie beda mieli ograniczenia dostgpu do szczegdtowych informacji, roéwniez
finansowych, gdyz Zarzad spotki moze tak prowadzi¢ ksiegi rachunkowe i rachunkowos$é
zarzadcza, ze dane te beda przekazywane Wspolnikom jak dotychczas, a nawet w wigkszym
zakresie. Dodatkowo wskazaé nalezy na argument, polegajacy na uprawnieniach kontrolnych
Wspdlnikow 1 prawie zadania przekazania wszelkich informacji przez Zarzad dla
Wspolnikow. Podkreslenia wymaga fakt, Ze zmianie ulegnie ilo§¢ informacji, jakie Spotka
ujawni w sprawozdaniu finansowym skladanym do Sadu Rejestrowego, ktore to
sprawozdanie jest jawne. To spowoduje, ze czgs¢ informacji, ktora nie zostanie obligatoryjnie
ujawniona, moze stanowi¢ przewage konkurencyjng na rynku, a zar6wno Zarzad jak
i Wspélnicy beda wykonywa¢ swoje prawa i obowigzki zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.
Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z p6z. zm.

Problem 3

Zgodnie z prawem bilansowym, co do zasady koszty remontu powinny by¢ zaliczone do
kosztow dziatalno$ci operacyjnej w okresie poniesienia kosztu. Natomiast w przypadku
remontow okresowych (kapitalnych) Spétka moze przyja¢ zasade polegajaca na rozliczaniu

takich kosztow poprzez rozliczenia migdzyokresowe (art. 39 ust. 1 ustawy o rachunkowosci).
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Okres dokonywania takich rozliczeh powinien by¢ uzasadniony charakterem rozliczanych
kosztow, z zachowaniem zasady ostroznos$ci (art. 7 ust. 1 ustawy o rachunkowosci). Nalezy
jednak zwréoci¢é uwage, aby okres rozliczania w czasie kosztow remontu pokrywal sie
Z okresem wynikajacym z planu remontéw. W przypadku planowych remontow kapitalnych
najbardziej wlasciwym okresem rozliczania takich kosztow wydaje si¢ by¢ okres obejmujacy
lata obrotowe, jakie uptyna do kolejnego planowego remontu.

Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwage na wytyczne Krajowego Standardu Rachunkowos$ci nr
4 ,Utrata wartosci aktywow”. Zgodnie z pkt 6.3.30 tego standardu, jednostka w ramach
weryfikacji powinna ustali¢, czy wykazane w ksiggach rachunkowych krétkoterminowe
I dlugoterminowe naktady przysztych okreséw (takich jak np.: remonty kapitalne) w kwocie
nierozliczonej na dzien bilansowy sg zasadne, czy tez kwota tego rozliczenia przypadajaca na
kolejny okres sprawozdawczy powinna by¢ zmniejszona z powodu utraty przysztych korzysci
ekonomicznych przynoszonych przez dany naklad. Jezeli stwierdza sig¢, Ze korzysci
ekonomiczne beda mniejsze, to wynikajagca z ksigg rachunkowych warto$¢ takiego
migdzyokresowego rozliczenia wymaga zmniejszenia. Wysoko$¢ odpisu aktualizujacego
ustala si¢ na podstawie profesjonalnego osadu zwiazku, jaki zachodzi miedzy danym tytulem
rozliczen migdzyokresowych a planowanymi dzialaniami jednostki. Odpisy aktualizujace
wyceng rozliczen migdzyokresowych zwigkszaja odpowiednio pozostate koszty operacyjne.
To, w jaki sposdb Spoétka rozlicza koszty remontéw kapitalnych, powinno zosta¢ okre§lone
przez kierownika jednostki w przyjetej polityce rachunkowos¢.

W prawie podatkowym koszty remontu zaliczane sg do tzw. kosztéw posrednich. Zgodnie
zart. 15 ust. 4d ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, koszty uzyskania
przychodow, inne niz koszty bezposrednio zwigzane z przychodami, sg potracalne w dacie ich
poniesienia. Jezeli koszty te dotycza okresu przekraczajacego rok podatkowy, a nie jest
mozliwe okreslenie, jaka ich czes¢ dotyczy danego roku podatkowego, w takim przypadku
stanowig one koszty uzyskania przychodéw proporcjonalnie do dlugosci okresu, ktérego
dotycza. Natomiast zgodnie z art. 15 ust. 4e niniejszej ustawy, za dzien poniesienia kosztu
uzyskania przychodéw uwaza si¢ dzien, na ktéry ujeto koszt w ksiegach rachunkowych
(zaksiggowano) na podstawie otrzymanej faktury (rachunku), albo na dzien, na ktory ujeto
koszt na podstawie innego dowodu w przypadku braku faktury (rachunku), z wyjatkiem
sytuacji, gdy dotyczytoby to ujetych jako koszty rezerw albo biernych rozliczen
mig¢dzyokresowych kosztow.

Generalnie organy podatkowe stoja na stanowisku, ze za ,,dzien poniesienia kosztu" nalezy

uzna¢ dzien, na ktory ujeto wydatek w ksiggach rachunkowych jako koszt (m.in. Interpretacja
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indywidualna z 4 grudnia 2017 r. nr 0111-KDIB1-2.4010.372.2017.1.AK., Interpretacja
indywidualna z 13 maja 2015 r., nr IBPBI/2/4510-196/15/KP). Takie samo stanowisko
wyraza Minister Finansow. Z kolei w orzecznictwie sagdow administracyjnych dominuje
poglad, iz pod pojeciem tym nalezy rozumie¢ dzien ujecia wydatku na jakimkolwiek koncie,
niekoniecznie kosztowym (m.in. Wyrok NSA z 10 czerwca 2014 r. Il FSK 1685/12, Wyrok
NSA z 20 maja 2014 r. 1l FSK 1443/12, Wyrok NSA z dnia 24 stycznia 2017 r. Il FSK
3849/14).
Majac na uwadze przepisy prawa bilansowego 1 podatkowego rozliczenie kosztow remontu
moze by¢ jednorazowe badz rozliczane w czasie. Kazde z rozwigzan niesie za sobg odmienne
konsekwencje ksiggowe i podatkowe.
Jednorazowe rozliczenie kosztow remontu:
v" skutki ksiggowe — znaczna kwota kosztow znieksztatci wynik finansowy danego roku,
v skutki podatkowe — poniesione koszty w calo$ci beda uznane za koszty uzyskania
przychodu, a tym samym obnizg wysoko$¢ podatku dochodowego w biezacym roku.
Rozliczanie w czasie kosztow remontu:
v skutki ksiegowe — rownomierne obcigzenie wyniku finansowego, w poszczegdlnych
okresach sprawozdawczych,
v’ skutki podatkowe:
e koszty nalezy uja¢ w kosztach uzyskania przychodéow w taki sam sposob, jaki
przyjeto dla celow bilansowych, lub
e koszt remontu zalicza si¢ do kosztéw uzyskania przychodéw jednorazowo w dacie
poniesienia, przy czym istnieje ryzyko narazenia si¢ na spOr z organem
podatkowym, ale jednocze$nie mozna liczy¢ na korzystne rozstrzygnigcie sprawy
w sadzie.
Rekomendacje:
v' weryfikacja zapisbw w polityce rachunkowosci dotyczgcych rozliczania Kkosztow
remontow,
v weryfikacja okresu rozliczania kosztow remontow, czy okres rozliczenia w ciggu dwdch
lat jest odpowiedni czy powinien by¢ to dtuzszy okres,
v’ analiza sytuacji finansowej Spotki oraz wptywu wyboru sposobu rozliczania kosztow na
wysokos¢ podstawy opodatkowania oraz obcigzenia podatkowe.
Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z p6z. zm.
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Ustawa z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych tj. Dz. U. z 2017 r.
poz. 2343 z pdz. zm.

Komunikat nr 2 Ministra Finansow z dnia 29.03.2012 r. w sprawie ogloszenia uchwaty
Komitetu Standardow Rachunkowosci w sprawie przyjecia znowelizowanego Krajowego
Standardu Rachunkowos$ci Nr 4 "Utrata wartos$ci aktywow™ Dz. Urz. Min. Fin. z 2012 r. poz.
15.

Problem 4

W dniu 21 czerwca 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, uchylajac poprzednig ustawe
wtym wzgledzie (z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym). Zgodnie z nowa ustawg, W wyniku przeprowadzenia badania zgodnie
z krajowymi standardami badania biegly rewident sporzadza na piSmie sprawozdanie
z badania (art. 83 ww. ustawy), zawierajace m.in. opini¢ bieglego rewidenta o tym, czy
sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wyniku finansowego badanej jednostki zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami
dotyczacymi rachunkowosci 1 sprawozdawczo$ci finansowej, a takze przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowos$ci. Sprawozdanie z badania zastgpuje opini¢ oraz raport z badania
sporzadzane w poprzednich latach. Stad tez nie ma podstaw do Zgdania sporzadzenie odrgbnie
raportu z badania.

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym Dz. U. z 2017 r. poz. 1089.

Problem 5

Zgodnie z art. 4 ust. 1b ustawy o rachunkowosci, jezeli w wyjatkowych przypadkach
stosowanie okreslonego przepisu ustawy nie pozwolitoby na rzetelne i jasne przedstawienie
sytuacji majatkowej 1 finansowej oraz wyniku finansowego, jednostka nie stosuje tego
przepisu, a w informacji dodatkowej uzasadnia przyczyny jego niezastosowania oraz okresla
wplyw, jaki niezastosowanie przepisu wywiera na obraz sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wynik finansowy jednostki. Zastosowanie tego przepisu jest mozliwe niezwykle rzadko
i dotyczy wyjatkowych i uzasadnionych przypadkéw. Nalezy tu jednak podkresli¢, ze

Kierownik jednostki powinien zadba¢ o to, aby przyjete odmienne rozwigzania w jak
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najmniejszym stopniu odbiegaly od rozwigzan przyjetych w ustawie o rachunkowos$ci oraz

przepisow wykonawczych do ustawy.

Dodatkowym obowigzkiem kierownika jednostki, ktory zdecyduje si¢ na zastosowanie art.

4 ust. 1b ustawy o rachunkowos$ci, jest umieszczenie odpowiedniego oswiadczenia we

wprowadzeniu do sprawozdania finansowego. O$§wiadczenie to powinno zawierac:

v’ uzasadnienie niezastosowania okre$lonego przepisu ustawy,

v"wskazanie przepisu ustawy, do ktdrego si¢ nie zastosowano wraz z podaniem rozwigzania
W nim zawartego,

v’ informacje o rozwigzaniu ktdre przyjeto w zamian,

v pozycje w sprawozdaniu finansowym, ktorych odstepstwo dotyczy wraz z kwotami.

Jezeli Kierownik jednostki w wyniku szczegdlnych okolicznosci zdecyduje si¢ na odstagpienie

od przepisOw ustawy, zasadne jest rozwazenie rozwigzan przyjetych w MSR 1 MSSF.

Przyktadami zastosowania odstepstw moga byc¢:

v’ prezentacja przychodow z dywidend — w przypadku gdy spolka osigga znaczace
zaangazowanie w kapitale innych spolek, nie bedac przy tym instytucja finansowa, moze
rozwazy¢ zaliczenie 1 wykazanie osigganych przychodéw jako przychodow operacyjnych
a nie finansowych (byloby to odstgpstwo od stosowania art. 47 ust. 4 pkt 1 w powigzaniu
z zalgcznikiem nr 1, rachunek zyskow i strat wariant porownawczy, poz. G.I ustawy
0 rachunkowosci),

v’ prezentacja przychodéw z najmu nieruchomosci inwestycyjnych — jesli spotka osiaga
znaczgce przychody z inwestycji w nieruchomosci, moze rozwazy¢ zaliczenie i wykazanie
osigganych przychodow jako przychodow operacyjnych, a nie jako pozostatych
przychodéw operacyjnych (odstepstwo od art. 3 ust. 1 pkt 32 ustawy o rachunkowosci),

v’ prezentacja przychodéw odsetkowych z pozyczek — w sytuacji gdy spotka osiaga
znaczace przychody z udzielanych pozyczek, nie bedac przy tym instytucja finansowa,
moze rozwazyC zaliczenie 1 wykazanie osigganych przychodéw jako przychodow
operacyjnych a nie finansowych (odstepstwo od art. 47 ust. 4 pkt 1 w powigzaniu
z zalagcznikiem nr 1, rachunek zyskow i strat wariant pordwnawczy, poz. G.Il ustawy
o0 rachunkowosci).

Jednak w przypadku pojawienia si¢ ww. oraz innych wyjatkowych sytuacji Kierownik

jednostki kazdorazowo powinien rozwazy¢ czy odejsScie od przepisow o rachunkowos$ci jest

niezb¢dne do rzetelnego i jasnego przedstawienie sytuacji majgtkowej i finansowej oraz

wyniku finansowego.
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Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z p6z. zm.
Uchwata nr 1 /2018 Komitetu Standardow Rachunkowo$ci z dnia 9 stycznia 2018 r.
W sprawie przyjecia Stanowiska Komitetu Standardéw Rachunkowos$ci w sprawie zasady
rzetelnego i jasnego obrazu w realizacji przepisow art. 4 ust. 1 oraz ust. la i 1b ustawy

0 rachunkowosci Dz. Urz. Min. Fin. z 2018 r. poz. 7.

Problem 6

Sztuczne zanizanie wyniku finansowego poprzez tworzenie nieuzasadnionych rezerw oraz
odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow jest zachowaniem niezgodnym z zasadami
Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, szczeg6lnie z zasadg odpowiedzialno$ci za
przygotowywane i prezentowane informacje z zakresu rachunkowosci. Jesli wysoki dodatni
wynik finansowy jest wynikiem zdarzen, ktore nie powtorza si¢ w przysziosci, nalezy taka
informacj¢ umiesci¢ w informacji dodatkowej oraz sprawozdaniu zarzadu z dzialalnosci.
Nalezy tez opisa¢, jaka byla przyczyna takiego poziomu wyniku finansowego. Dodatkowo
nalezy zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu, aby cz¢$¢ zyskow zostala zatrzymana

W spolce poprzez przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy badz rezerwowy.

Problem 7

Jednostka moze zmieni¢ zasady wyceny towarOw z cen zakupu na ceny nabycia ze skutkiem
od pierwszego dnia roku obrotowego, bez wzgledu na date podjecia decyzji. Taka mozliwos¢
dajg uregulowania zawarte w art. 8 ust. 2 ustawy o rachunkowosci. Powyzszg zmiang nalezy
uzna¢ za zmian¢ zasad (polityki) rachunkowos$ci. Dodatkowo, w przypadku zmiany zasad
rachunkowosci, jednostka jest zobowigzana do okre$lenia w informacji dodatkowej wptywu
tych zmian na sprawozdanie finansowe za rok obrotowy, w ktorym zmiany te nastapity, podaé
przyczyny tych zmian, okresli¢ wartosciowo ich wplyw na wynik finansowy oraz zapewnic
porownywalno$¢ danych sprawozdania finansowego dotyczacych roku poprzedzajacego rok
obrotowy, w ktorym dokonano zmian (dane porownawcze). Ponadto jest ona zobowigzana do
ujecia w ksiegach rachunkowych skutkéw zmian przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,
ktore odnosi si¢ na kapital (fundusz) wlasny i wykazuje, jako zysk (strate) z lat ubiegtych.
Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z p6z. zm.
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Problem 8

Ksiggowa spotki oczywiscie ma racje i prawidlowo doradza Prezesowi. Zatrudnienie osoby

sprzatajacej pomieszczenia produkcyjne nie jest odpowiednig formg zatrudnienia. Przede

wszystkim wskaza¢ nalezy na réznice pomigdzy umowa zlecenia a umowg o dzieto. Umowa

o dzieto charakteryzuje si¢ tym, ze:

v’ jej miarg jest konkretny ostateczny rezultat, efekt, produkt,

v wykonawca dzieta jest odpowiedzialny za wady dzieta i ponosi ryzyko,

v/ czas trwania umowy wyznacza data oddania dzieta,

v/ wynagrodzenie jest elementem obowigzkowym, ktérego warunkiem otrzymania jest
wykonanie dzieta,

v wykonawca sam okre$la sposob czas i miejsce wykonana z uwzglednieniem wytycznych
Zamawiajacego.

W odroéznieniu od umowy o dzieto, umowa zlecenia charakteryzuje si¢ tym, ze:

v’ miarg jej wykonania jest staranne dziatanie przy wykonywaniu,

V' liczy sie proces realizacji,

v' zleceniobiorca odpowiada za niedotozenie nalezytej starannosci, czas trwania umowy jest
wyznaczony przez okres, na jaki jg zawarto,

v umowa moze by¢ zaréwno odplatana jak i nieodplatna, warunkiem otrzymania
wynagrodzenia jest wykonanie zleconych czynnosci,

v' zleceniodawca okresla sposob, czas, miejsce i inne parametry wykonania zadania.

Umowa zlecenie stanowi podstaw¢ do naliczenia sktadek na sktadek na ubezpieczenie

zdrowotne, dodatkowo moze stanowi¢ podstawe do naliczenia sktadek na ubezpieczenie

spoteczne, FP i FGSP. Zarébwno umowa o dzielo jaki i umowa zlecenie podlegaja

opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych.

Ponadto wskaza¢ nalezy na skutki przekwalifikowania umowy o dzieto na zlecenie przez

organ kontroli np. Zaklad Ubezpieczen Spotecznych. W zwigzku z mozliwym

przekwalifikowaniem powstanie niedoptata sktadek na ubezpieczenia spoteczne 1 sktadki na

ubezpieczenie zdrowotne oraz odsetki od nieterminowych zaptat. Na gruncie prawa

podatkowego po przekwalifikowaniu umowy, u wykonawcy powstanie z tego tytulu

przychod, ktory nalezy zakwalifikowa¢ do przychodow z innych zrdédet, o ktérych mowa

w art. 20 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych a nie do przychodow

Z dziatalno$ci wykonywanej osobi$cie wymienionych w art. 13 pkt 8 tejze ustawy. Od

przychodu tego Spoétka nie bedzie miata obowigzku poboru zaliczki na podatek, natomiast
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bedzie miata obowigzek wykazac¢ go po zakonczeniu roku podatkowego w informacji PIT-8C.

Przychod ten rozliczy wykonawca w zeznaniu rocznym.
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